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Styrets årsberetning  
Den norske Bokhandlerforening 
 

 

Den norske Bokhandlerforening er et bransjeorgan for landets bokhandler. Bokhandlerforeningen har kontorer i Oslo. Foreningen er 

delt i to avdelinger: DnB-service og DnB-forening. DnB-service finansieres av en serviceavgift basert på en andel av medlemmenes 

innkjøpstall, og DnB-forening sine inntekter er basert på medlemskontingenter. Regnskapet er først presentert for DnB samlet 

(konsern) og deretter for DnB-Service og DnB-Forening.  
 

Driftsresultatet i 2025 er et overskudd på 195 148 kroner, mot et underskudd på -221 365 kroner i 2024. Totalkapitalen til 

Bokhandlerforeningen var per 31.12.2025 55 355 782, sammenlignet med kr 50 554 781 kroner året før. Egenkapitalandelen er på 

95,6 % i 2025, mens den i 2024 var 95,2 %. Årsresultat for 2025 gir et overskudd på 4 809 346 mot kr 5 084 391 i 2024. Det er først 

og fremst ubrukte poster på juridisk bistand, boklov og kompetanse, samt mindre kutt i administrative kostander som bidrar til 

driftsoverskuddet. Mens god avkastning på fond forklarer årsresultatet. 
 

Foreningens serviceavgift beregnes på grunnlag av medlemmenes bokinnkjøp foregående år. Noen færre medlemmer og lavere 

omsetning innenfor enkelte bokgrupper bidro til at foreningens medlemsinntekter gikk noe ned sammenlignet med året før. Vi 

budsjetterer med lavere medlemsinntekter de neste årene som en følge av færre medlemmer. Urealisert fondsavkastning i 2025 

endte på 4 391 835 mot 5 161 249 kroner i 2024. Men usikkerheten i verden er stor, noe som kan påvirke Bokhandlerforeningens 

finansinntekter negativt i 2026.  

 

I 2025 ble lesekrisen og behovet for redusert skjermbruk løftet høyt på den politiske dagsordenen, med økt satsing på tiltak i skolen 

og varsling av en strategi for voksnes leselyst. Statsminister Jonas Gahr Støre understreket at ansvaret for å styrke barns lesing ikke 

bare ligger i skolen, men også hos foreldre og besteforeldre. I løpet av året har foreningen arbeidet opp mot stortingspolitikere for å 

sikre momsfritaket, samt gitt innspill til det videre arbeidet med bokloven. Etter valget, der Arbeiderpartiet fortsatte i 

mindretallsregjering, arbeidet Bokhandlerforeningen opp mot nye stortingsrepresentanter for å synliggjøre bokhandelens rolle for 

lesing og det litterære økosystemet, samt jobbet politisk sammen med resten av bokbransjen for å styrke leseferdighetene i 

samfunnet. Samtidig ble 2025 det beste bokåret for norsk bokhandel på flere år. Etter ti år med nedgang i salgsvolum økte boksalget 

med 8 prosent. Lesingen er likevel under press, og en varig positiv utvikling krever langsiktig satsing for å få flere til å lese. 

 

Bokhandlerforeningen ferdigstilte også en ny database og forbedrede løsninger for innhenting og analyse av salgsdata. Dette styrker 

og effektiviserer foreningens rolle som kunnskapsleverandør og gir et bedre grunnlag for analyser og formidling av innsikt om boksalg 

og bokhandelens betydning. 

 

 

Ved utgangen av året bestod administrasjonen av 3 personer, i tillegg til en prosjektleder i 30% stilling for Mammutsalget.  

I årsregnskapet er forutsetning om fortsatt drift lagt til grunn, da det etter styrets oppfatning ikke er forhold som tilsier noe annet. Etter 

styrets mening gir årsregnskapet en tilfredsstillende beskrivelse av foreningens stilling per årsskiftet. Styret består av 3 kvinner og 3 

menn. Styret er bevisst på de samfunnsmessige forventningene om tiltak for å fremme likestilling i virksomheten og i styret. 

Arbeidsmiljøet i Bokhandlerforeningen anses som tilfredsstillende. Det har ikke vært skader eller ulykker i løpet av 2025. Etter styrets 

oppfatning forurenser Bokhandlerforeningen ikke det ytre miljø. 

 
Oslo, 09.april 2026 

 

Nina Refseth Stein Ove Gudmundsrud  Anne Schiøtz 

Styreleder                                 Nestleder         Direktør 

     

Harald Borgen 

 
 
Helen Merete Åsbo Foss  Hans Anders Vigen 

Styremedlem Styremedlem   Styremedlem 

     
 
 
Sylvi Steine 

 
  

Styremedlem     
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Den norske Bokhandlerforening  

Årsregnskap 2025        

Resultat       
  Regnskap Note Regnskap Budsjett  

  2025   2024 2026 

          

Driftsinntekter:      
Prosjekter/kampanjer (Mammut) 1 485 499   1 405 979 1 686 000 
Bransjestatistikk 793 990   805 835 855 000 
Medlemskontingent/serviceavgift 5 923 994   5 998 094 5 491 050 

Leieinntekter 124 800  124 800                 31 200  
Annen driftsrelatert inntekt 5 000  0 0 

Sum driftsinntekter 8 333 283   8 334 708 8 063 250 

Driftsutgifter:      
Rammevilkår og utvalg 16 542   29 875 115 000 

Bokpriser og stipend 718 890   626 144 859 208 
Prosjekter/kampanjer (Mammut) 1 005 327   1 004 887 1 359 000 
Bransjestatistikk 140 932   273 515 265 000 

Medlem/bransjeinformasjon 15 027   16 400 25 000 
Generalforsamling 5 520   3 796 0 
Personalkostnader 3 922 110 2 3 705 996 3 515 458 

Drift sekretariatet 1 425 857   1 441 648 954 444 
Eksterne tjenester/kontingenter 629 233 2 1 064 486 612 588 
Reise/repr./styrehonorar 234 666 2 282 258 286 000 

Diverse utgifter 59 937   104 963 17 557 
Tap på krav/endring tapsavsetning -35 904   2 105 30 000 

Sum driftsutgifter 8 138 135   8 556 072 8 039 255 

Driftsresultat 195 148   -221 365 23 995 

Netto finansresultat 4 614 199 
3 

5 305 756 0 

Resultat 4 809 346   5 084 391 23 995 
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Den norske Bokhandlerforening   

Årsregnskap 2025    

Balanse    

  Note 31.12.2025 31.12.2024 

    
Eiendeler    
Anleggsmidler    
Immaterielle eiendeler    
Sum immaterielle eiendeler  0 0 

    
Varige driftsmidler    
Sum varige driftsmidler  0 0 

        
Finansielle anleggsmidler    
Aksjer World Expression Forum 4 100 000 100 000 
Depositum husleie  182 656 182 656 

    
Sum finansielle anleggsmidler  282 656 282 656 

    
Sum anleggsmidler  282 656 282 656 

    
Omløpsmidler    
    
Fordringer    
Kundefordringer  3 186 745 2 256 999 

Andre fordringer  254 138 467 737 
    

Sum fordringer  3 440 883 2 724 736 

    
Investeringer    
Markedsbaserte aksjer 3 42 218 802 37 826 967 

    
Sum Investeringer  42 218 802 37 826 967 
Bankinnskudd, kontanter og lignende 5 9 413 442 9 720 422 

    
Sum omløpsmidler  55 073 126 50 272 125 

    
Sum eiendeler  55 355 782 50 554 781 
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Den norske Bokhandlerforening     

Årsregnskap 2025     

Balanse     
  Note   31.12.2025 31.12.2024 

     
Egenkapital og gjeld     
Egenkapital     

Opptjent egenkapital     
Annen egenkapital 6  52 926 234 48 116 888 

     
Sum opptjent egenkapital   52 926 234 48 116 888 

     
Sum egenkapital   52 926 234 48 116 888 

     
Gjeld     
Øvrig langsiktig gjeld   0 0 

     
Kortsiktig gjeld     
Leverandørgjeld   458 278 542 594 
Skyldige offentlige avgifter   1 629 129 1 584 348 

Annen kortsiktig gjeld   342 141 310 951 

     
Sum kortsiktig gjeld   2 429 549 2 437 894 

     
Sum gjeld   2 429 548 2 437 894 

       

Sum egenkapital og gjeld   55 355 782 50 554 781 

     

     

     

     
Nina Refseth Stein Ove Gudmundsrud  Anne Schiøtz 
Styreleder                                 Nestleder         Direktør 

     

Harald Borgen 

 
 
Helen Merete Åsbo Foss  Hans Anders Vigen 

Styremedlem Styremedlem   Styremedlem 

     
 
 
Sylvi Steine 

 

  
Styremedlem     

  

Oneflow ID 14298675    Side 5 / 15  Signert 2026-04-27 16:24:22 UTC



6 
 

DnB Service       

Årsregnskap 2025       

Resultat       
  Regnskap Note Regnskap 
  2025   2024 

        

Driftsinntekter:       

Prosjekter/kampanjer 1 485 499   1 405 979 

Bransjestatistikk 793 990   805 835 

Medlemsavgift 5 315 144   5 358 306 

Leieinntekter 124 800   124 800 

Annen driftsrelatert inntekt 5 000   0 

Sum driftsinntekter 7 724 433   7 694 920 

Driftsutgifter:       

Rammevilkår og avtaleverk 16 542   8 000 
Bokpriser 718 890   626 144 
Prosjekter/kampanjer 1 005 327   1 004 887 

Bransjestatistikk 140 932   273 515 
Medlem/bransjeinformasjon 15 027   16 400 
Generalforsamling 5 520   3 796 

Personalkostnader 3 678 193 2 3 470 019 
Drift sekretariatet 1 332 737 3 1 352 481 
Eksterne tjenester/kontingent 629 233 2 1 064 486 

Reise/repr./styrehonorar 216 966 2 263 558 

Diverse utgifter 59 937   104 963 

Tap på fordringer -35 904   2 105 

Sum driftsutgifter 7 783 399   8 190 353 

Driftsresultat -58 966   -495 433 

Netto finansresultat 222 364   144 507 

Resultat 163 398   -350 926 
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DNB Service    
Årsregnskap 2025    
    

Balanse    

  Note 31.12.2025 31.12.2024 

    
Eiendeler    
    
Immaterielle eiendeler    
Sum immaterielle eiendeler  0 0 

    
Varige driftsmidler    
Sum varige driftsmidler  0 0 

    
Finansielle anleggsmidler    
Aksjer World Expression Forum 4 100 000 100 000 

Depositum husleie  182 656 182 656 

    
Sum finansielle anleggsmidler  282 656 282 656 

    
Sum anleggsmidler  282 656 282 656 

    
Omløpsmidler    
    
Fordringer    
Kundefordringer  3 186 745 2 256 999 
Andre fordringer  254 138 467 737 

Sum fordringer  3 440 883 2 724 736 

    
Bankinnskudd, kontanter og lignende 5 9 354 338 9 663 248 

Sum omløpsmidler  12 795 221 12 387 984 

Sum eiendeler  13 077 877 12 670 640 

    
Egenkapital og gjeld    
Egenkapital    
    
Opptjent egenkapital    
Negativ egenkapital 4 -27 904 555 -28 067 953 

Sum negativ egenkapital  -27 904 555 -28 067 953 

Sum negativ egenkapital  -27 904 555 -28 067 953 

    
Gjeld    
Kortsiktig gjeld    
Leverandørgjeld  458 278 542 594 
Skyldige offentlige avgifter  1 629 129 1 584 348 

Skyldig til DNB forening  38 552 884 38 300 699 
Annen kortsiktig gjeld  342 141 310 951 

    
Sum kortsiktig gjeld  40 982 432 40 738 593 

    
Sum gjeld  40 982 432 40 738 593 

      

Sum egenkapital og gjeld  13 077 877 12 670 640 
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DNB Forening       

Årsregnskap 2025       

Resultat       
  Regnskap Note Regnskap 
  2025   2024 

        

Driftsinntekter:     
Medlemskontingent/serviceavgift 608 850   639 788 

Sum driftsinntekter 608 850   639 788 

Driftsutgifter:       
Personalkostnader 243 916 2 235 977 
Rammevilkår / avtaleverk 0   21 875 

Drift sekretariatet 93 120   89 167 
Reise/repr./styrehonorar 17 700 2 18 700 

Sum driftsutgifter 354 736   365 720 

Driftsresultat 254 114   274 068 

Netto finansresultat 4 391 835 3 5 161 249 

Resultat 4 645 949   5 435 317 
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DNB forening       

Årsregnskap 2025       
        

Balanse       

  Note 31.12.2025 31.12.2024 
        
Eiendeler       
Anleggsmidler       
        
Finansielle anleggsmidler       
        

Sum finansielle anleggsmidler       
        

Sum anleggsmidler   0 0 
        
Omløpsmidler       
        
Fordringer       
Fordring DNB Service   38 552 884 38 300 699 
        

Sum fordringer   38 552 884 38 300 699 
        
        
Investeringer       
Markedsbaserte aksjer 3 42 218 802 37 826 967 
        
Sum Investeringer   42 218 802 37 826 967 
        
        
        
        
Bankinnskudd, kontanter og lignende 5 59 103 57 174 
        

Sum omløpsmidler   80 830 789 76 184 840 
        

Sum eiendeler   80 830 789 76 184 840 

        

        
Egenkapital og gjeld       
Egenkapital       
        
Opptjent egenkapital       
Annen egenkapital 6 80 830 789 76 184 840 

        

Sum opptjent egenkapital   80 830 789 76 184 840 
        

Sum egenkapital   80 830 789 76 184 840 
        
Gjeld       
Sum gjeld   0 0 
        

Sum egenkapital og gjeld   80 830 789 76 184 840 
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Den norske Bokhandlerforening     

Årsregnskap 2025      

Noter      

           
      
      
Note 2 Lønnskostnader / Antall ansatte / Godtgjørelser / Lån til ansatte / Pensjoner/  
Lønnskostnader mm.      
         
      2025 2024  
Lønn- og personalkostnader     3 018 026 2 662 108  
Arbeidsgiveravgift     546 545 506 368  
Pensjonskostnader     383 438 439 134  
Styrehonorar     177 000 187 000  
Andre personalkostnader     302 353 160 286  
           
Lønnskostnader     4 427 362 3 954 896  
           
Gjennomsnittlig antall ansatte:     3 3  
           
Note 3 Markedsbaserte aksjer og verdipapirfond     
      
Kostpris aksjefond og rentefond 15 507 022     
Markedsverdi aksjefond og rentefond 42 218 802     
      
Netto resultatført urealisert gevinst er kr 4 391 835.     
      
Note 4 Langsiktige aksjer           
Selskapet har investert i aksjer i World Expression Forum. Aksjene er bokført til kostpris kr 100 000. 
            

      
Note 5 Bundne midler           
      31.12.2025 31.12.2024   

Bundne midler           
Skattetrekkskonto     194 398 187 119   

      
Note 6 Egenkapital            
            
Egenkapitalen består av:     31.12.2025 31.12.2024   

            
Opptjent Egenkapital     50 981 257 51 256 302   

Fond:           
Pensjonsfond I     1 415 977 1 415 977   
Avsatt til opplæring     100 000 100 000   
Fond Bok til alle     95 000 95 000   
Avsatt markedsundersøkelser     170 000 170 000   
PR-Informasjon     164 000 164 000   

            
Bundet egenkapital     1 944 977 1 944 977   

            

Sum egenkapital     52 926 234 48 116 888   

            
Årets endring på bokført egenkapital er lik årets resultat.        
Negativ egenkapital i DNB Service er dekket av annen egenkapital i DNB Forening.   
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Note 7 Årets renteinntekter fond      
      

 Kapital  Rente Kostnader 
Til 

Vedtekts Kapital 

 01.01.2025 inntekter   
best. 

formål 31.12 2025 

          
Knut T. Minnefond 1 599 621 0 -18 083 0 1 581 539 

          
DNB Stipendiefond 181 931 6 137 0 6 137 188 068 
Rich Andvord stip.fond 94 526 3 442 0 3 442 97 968 
Karl P Thorstensens stip.fond 110 074 3 713 0 3 713 113 787 
Knut Aunes stip.fond 234 727 7 918   7 918 242 645 

 2 220 879 21 210 -18 083 21 210 2 224 007 
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Knut Thorstensens Minnefond         

Årsregnskap 2025         
          
Resultat         
  Note   2025 2024 

          

Driftsinntekter:         

Renteinntekt 1   0 0 

          

Driftsutgifter:         

Avgift stiftelsesregisteret     5 390 5 390 

Regnskaps- og revisjonshonorar 2   12 688 13 711 

Bankomkostninger     5 5 

Sum kostnader     18 083 19 106 

          

Ordinært resultat      -18 083 -19 106 

          

          

Årsresultat     -18 083 -19 106 

          

Anvendelse av årsresultatet         
Til vedtektsbestemte formål 1   0 0 

Dekket av annen egenkapital     -18 083 -19 106 

Sum anvendelse     -18 083 -19 106 
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Knut Thorstensens Minnefond      
Årsregnskap 2025      

      
Balanse       
  Note     31.12.2025 31.12.2024 

      
EIENDELER      

      
Omløpsmidler      
Bankinnskudd    1 589 219 1 602 308 

Sum omløpsmidler    1 589 219 1 602 308 

      
SUM EIENDELER       1 589 219 1 602 308 

      
GJELD OG EGENKAPITAL      

      
Egenkapital      
Grunnkapital 3   25 000 25 000 

      
Opptjent egenkapital      
Opptjent kapital     1 556 539 1 574 622 

      
Sum egenkapital    1 581 539 1 599 622 

      
Gjeld      
Leverandørgjeld    0 1 194 
Annen kortsiktig gjeld    7 680 1 492 

Sum gjeld    7 680 2 686 

      
SUM GJELD OG EGENKAPITAL       1 589 219 1 602 308 

      
 

Oslo, 09.april 2026 
 

    
Nina Refseth Stein Ove Gudmundsrud  Anne Schiøtz 
Styreleder                                 Nestleder         Direktør 

     

Harald Borgen 

 
 
Helen Merete Åsbo Foss  Hans Anders Vigen 

Styremedlem Styremedlem   Styremedlem 

     
 
 
Sylvi Steine 

 

  
Styremedlem     

 

Oneflow ID 14298675    Side 13 / 15  Signert 2026-04-27 16:24:22 UTC



Deltakere

 BOKHANDLERFORENINGEN Norge

Signert med E-signere

Undertegner

Anne Schiøtz

direktor@bokhandlerforeningen.no

2026-04-13 11:25:55 UTC

Dato

Leveransekanal: E-post
IP-adresse: 195.0.130.254

 NINA REFSETH Norge

Signert med E-signere

Undertegner

Nina Refseth

nina.refseth@gmail.com

2026-04-14 07:20:33 UTC

Dato

Leveransekanal: E-post
IP-adresse: 89.8.252.234

 STEIN OVE GUDMUNDSRUD Norge

Signert med E-signere

Undertegner

Stein Ove Gudmundsrud

stein.ove.gudmundsrud@ark.no

2026-04-27 16:24:22 UTC

Dato

Leveransekanal: E-post
IP-adresse: 85.252.137.252

 HARALD BORGEN Norge

Signert med E-signere

Undertegner

Harald Borgen

harald.borgen@norli.no

+4797183832

2026-04-13 11:37:14 UTC

Dato

Leveransekanal: E-post
IP-adresse: 62.101.195.170

 HELÉN FOSS Norge

Signert med E-signere

Undertegner

Helén Foss

post@fribokhandel.no

2026-04-13 12:57:40 UTC

Dato

Leveransekanal: E-post
IP-adresse: 85.165.130.115
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 SYLVI ROMMETVEIT STEINE Norge

Signert med E-signere

Undertegner

Sylvi Rommetveit Steine

sylvi.steine@akademika.no

+4792222905

2026-04-14 08:13:44 UTC

Dato

Leveransekanal: E-post
IP-adresse: 88.95.118.11

 HANS A. VIGEN Norge

Signert med E-signere

Undertegner

Hans A. Vigen

hans.a.vigen@bibsent.no

2026-04-25 12:49:11 UTC

Dato

Leveransekanal: E-post
IP-adresse: 146.75.200.20
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        Revisjonsspor


        

        
            
            
                
                    2026-04-13 11:25:00 UTC
                    Anne Schiøtz hos Bokhandlerforeningen sendte dokumentet.


                

                
                
                    Nina Refseth fikk tilgang.


                

                
                
                    Stein Ove Gudmundsrud fikk tilgang.


                

                
                
                    Harald Borgen fikk tilgang.


                

                
                
                    Helén Foss fikk tilgang.


                

                
                
                    Sylvi Rommetveit Steine fikk tilgang.


                

                
                
                    Hans A. Vigen fikk tilgang.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-04-13 11:25:55 UTC
                    Anne Schiøtz hos Bokhandlerforeningen signerte.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-04-13 11:37:05 UTC
                    Harald Borgen åpnet for første gang.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-04-13 11:37:14 UTC
                    Harald Borgen signerte.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-04-13 12:57:28 UTC
                    Helén Foss åpnet for første gang.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-04-13 12:57:40 UTC
                    Helén Foss signerte.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-04-14 07:20:23 UTC
                    Nina Refseth åpnet for første gang.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-04-14 07:20:33 UTC
                    Nina Refseth signerte.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-04-14 08:12:10 UTC
                    Sylvi Rommetveit Steine åpnet for første gang.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-04-14 08:13:44 UTC
                    Sylvi Rommetveit Steine signerte.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-04-25 12:49:07 UTC
                    Hans A. Vigen åpnet for første gang.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-04-25 12:49:11 UTC
                    Hans A. Vigen signerte.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-04-27 16:24:10 UTC
                    Stein Ove Gudmundsrud åpnet for første gang.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-04-27 16:24:22 UTC
                    Stein Ove Gudmundsrud signerte.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-04-27 16:24:22 UTC
                    Alle undertegnere har signert.
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